
湖北物流职教品牌建设项目管理制度 
 

根据湖北省教育厅《关于发挥行业企业作用建设湖北职业教育品牌的通知》

和《省教育厅关于确定湖北职业教育品牌 2013 年度立项建设项目的通知》的要

求，湖北物流职教品牌建设项目牵头院校建立了一整套管理制度。 

一、建立了项目建设机构 

（一）成立了品牌建设领导小组 

成立了以武汉交通职业学院校长王进思为组长，各分管副校长为组员的品牌

建设领导小组，全面领导湖北物流职业教育品牌的建设工作，对品牌建设过程中

的重大事项进行决策。 

（二）成立了品牌建设工作小组 

成立了以武汉交通职业学院副校长余小三为组长的品牌建设工作小组，该工

作小组下设项目建设办公室和项目部。 

项目建设办公室设在武汉交通职业学院教务处，由教务处长杨昌蓉（后为：

刘浩）任主任，负责品牌建设的统筹协调。项目部设在武汉交通职业学院物流学

院，由物流学院院长姬中英任项目部主任，物流学院副院长杨晋任项目部副主任。

根据工作需要，“湖北物流职业教育品牌建设项目部”下设办公室，具体负责各

子项目的建设，确保项目保质保量按时完成。 

（三）成立了保障小组 

成立了以武汉交通职业学院分管副校长杨道远和梁世翔为组长，财务处、资

产处、后勤集团等部门负责人组成的项目建设保障小组，负责对项目建设全过程

的进度进行支持和监督检查，确保建设任务如期完成。 

二、规范制定项目建设方案与计划 

2014 年上半年，由武汉交通职业学院牵头，品牌建设成员单位代表共同制

定了《湖北物流职业教育品牌建设方案》和《湖北物流职业教育品牌建设项目任

务书》，经过湖北省教育厅专家的评审后上报教育厅批准后方开始实施。 

按照省教育厅的要求，品牌建设经费使用计划由牵头院校负责制定。武汉交

通职业学院根据教育厅专家组的意见，制定了《湖北物流职业教育品牌建设项目

任务书（项目编号：HBGZPP2013001）中资金投入预算表》，该预算经过了武汉交

通职业学院校长办公会批准（见附件 1-2014 年 7 月 15 日校长办公会纪要），并

出台了配套制度《湖北物流职业教育品牌专项经费使用和管理办法》（见附件 2）。 

三、 制定了完善的管理机制 

（一）项目化的管理模式 

1.项目分类 

将项目建设细化成若干子项目，根据项目的特点，分成事务性项目、教学科

研项目和教学质量工程项目三类。 

2.项目落实 

对分解之后的项目采用招标的方式征集负责人，确定负责人后分别根据各项

目的实际情况进行落实。 

3.项目管理 

将职教品牌建设项目分解后，教学科研项目和教学质量工程项目由各负责人

向学校申请项目，由学校组织专家评审后学校立项发文，以项目化管理的方式推

进各子项目建设。 



4.项目考核 

职教品牌所有子项目的建设，均与负责人的考核挂钩，以促进项目建设的保

质保量。 

(二)建立了定期会议制度 

按照湖北物流职业教育品牌建设的总体工作计划，在各阶段召开阶段性会议，

明确各任务建设进度和目标，探讨各任务的建设方法和内容，保证建设进度符合

计划。 

(三)建立了绩效考核制度 

由品牌建设办公室牵头，定期对项目的执行情况分年度进行过程检查，实行

绩效考核，确保项目按计划完成。 

(四)建立了档案管理制度 

建立湖北物流职业教育品牌档案管理制度，由专人负责对项目建设各项材料

的及时收集、归档、存档。 

四、出台了一系列管理制度文件 

根据《湖北物流职业教育品牌建设方案》和《湖北物流职业教育品牌建设项

目任务书》的要求，品牌建设牵头院校武汉交通职业学院制定了一系列的管理制

度文件，既圆满完成了品牌建设任务，也保障了品牌建设各项工作的顺利开展。

具体见下表： 

表 1  2014-2016 年出台的管理制度文件列表 

序号 文件名称 

1 湖北物流职业教育品牌专项经费使用和管理办法 

2 武汉交通职业学院关于下达湖北物流职教品牌建设校级科研项目计划

的通知 

3 武汉交通职业学院关于物流职教品牌质量工程项目立项的通知 

4 国家级、省级物流实训基地共享使用管理办法 

5 湖北物流职业教育教师资源共享使用管理办法 

6 武汉交通职业学院兼职教师管理办法 

7 武汉交通职业学院经费支出管理办法 

8 武汉交通职业学院采购管理办法 

9 武汉交通职业学院学生顶岗实习管理办法 

10 武汉交通职业学院实训教学耗材采购管理办法 

11 武汉交通职业学院科技创新与职业技能竞赛管理办法 

12 武汉交通职业学院教学质量工程申报及奖励办法 

13 武汉交通职业学院货物、服务、工程类项目验收管理办法 

14 武汉交通职业学院货物、服务、工程类项目管理办法 

15 武汉交通职业学院合同管理办法 

16 武汉交通职业学院办公用房、通用办公设备及家具配置管理办法 

17 湖北物流职教集团校企合作管理办法 

 

注：湖北物流职教品牌建设主要制度文件见附 1-4，其余附件见纸质版。 
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